
心路历程 

孙沐明  国家励志奖学金、2017 全国大学生“新道杯”沙盘模拟企业经营国赛

一等奖、2018 年全国职业院校技能大赛 ERP 沙盘模拟经营赛项银牌 、2019 年

江苏省职业院校技能大赛 ERP 沙盘模拟经营赛项金牌、多次获苏州市职业院校

技能大赛 ERP 沙盘模拟经营赛项金牌。2020 年 9 月被保送到南京师范大学中北

学校本科国际贸易专业。 

 

从 16 年开始第一次接触 ERP。当时班主任说参加可以加德育分，就去看了

看，然后听老师说技能大赛国赛拿奖了可以保送本科，有那么一点点心动，但

又感觉自己没什么希望。之后练了一段时间之后发现这个还蛮有意思的，经过

一个暑假的练习，在新生中一直可以拿到前几，感觉自己可以了。16年 11 月参

加了苏州市的比赛，第二年结束我们大概是第十几名，当时就感觉没戏了，学

长带着我们一点一点的翻到了前面，最后翻到了第二，拿到了省赛的名额。17

年 1月参加了省赛，开局又是垫底，最后一年差 1W 的广告就有机会进入国赛集

训队了，最后只拿了个三等奖。打完省赛之后很不甘心，发现自己的技术远远

不够，而且学长明年就升高职了，接下来的一年只能靠我们自己，于是就开始

疯狂的练习。天天打网赛都要打到下午 5、6点才能结束，打的不好了还要复盘

想想问题在哪。之后技术慢慢的接近老师和学长了，有时候还能打过他们。最

后我被选做 ceo 参加了 17 年苏州市的比赛，那是我第一次带队去参加比赛还是

比较紧张的，而且当时突然从 6年经营年限改成了 5 年。第二年在中等的位置，

第三年我们领先了别的组很多，很顺利的拿到了第一晋级了省赛。等了很久终

于等到了期盼很久的 18 年的省赛。18 年 1 月省赛开始了，第二年间谍下来 25

组只有 5组 P4 我们做的 123，看到间谍的时候很绝望，这意味着那 5 组 P4基本

就预订了前五，我们基本没有拿到省一的可能甚至连国赛集训队都可能进不去。

第二年经营结束我们亏了 2 点，可能连奖都拿不到了，很绝望，这几年的努力

可能都白费了，等了一年的省赛可能就这样结束了。盼望着有奇迹的发生，调

整好了心态尽全力打到了最好成绩最后从垫底翻到了第 6。省一肯定是没有的了，

唯一期盼的只有进国赛集训队然后拿到前二去参加国赛。但去年只有单区前四

才能进集训队，我们基本是没戏了。第二天晚上成绩发布了，因为省赛队伍的

增加集训队名额也增加到了单区前 6，我们以最后一名进入了集训队。那年国赛

突然公布经营年限又从 5年改称了 4 年，4年意味着经营的节奏会很快，翻盘的

机会又少了。省赛结束没多久江苏省的集训就开始了，聚集了江苏省前 12 的队

伍。第一轮积分赛，55 初始这是我见过最低的初始资金，刚开始束手无策，大

家开局都建设不了太多的生产线，冷静下来之后选择了 6 自动 12的开局，资金

运用到了极限，第二年间谍下来只有我们的生产线是最多的这让我们在后期有

着绝对的优势，最后拿到了第二名。在全是高手的情况下第一轮就拿到了第二

名，这让我找回了自信。几个月之后 8 轮的积分赛就结束了，我们的每轮的排

名是 22151311，以绝大的优势拿到了第一，本以为就这样可以顺利的参加国赛

了。之后专家组突然说前 6的队伍加赛四轮，2 轮 4 人赛 2轮双人赛。6组的比

赛是我们的弱处，但是还有 2 轮双人赛，我对我的队友还是很有信心的，最后

还是以第一名的成绩晋级了国赛。半年的集训后，终于等到了国赛。18 年 5 月

25 号国赛开始了。我们被分在了 A 区，第二年每个产品的竞争都非常激烈我们

选择了放弃几个市场，但我们放弃的那个市场其他组正好广告都投入的很少，



以特别低的广告拿到了很高的利润，第二年经营结束我们大概是在 30名左右了。

30 名这连三等奖都没有了，经历了省赛的洗礼我们的心态也已经很好了，就算

是这种局面心态也是稳住了。第三年经营结束我们是所有组中利润最高的一组，

已经到了二等奖的排名甚至有机会冲刺下一等奖，最后一年经营结束我们翻到

了第五和上一名差了 2 分失去了一等奖。两年的努力，一路艰辛，终究还是没

能完成我们的国一梦。但我们还是拿到了免试入读本科的机会，圆了我和我队

友的本科梦。18 年下半年我们升到了高职可以和我的学长一起参加比赛了，这

也是他最后一次比赛，最后一次机会可以保送本科了。那年苏州市赛市场特别

小，小市场运气因素就特别重要，第二年运气不佳又是排在后面，最后一年经

营结束了本来以为我们可能没戏了，以为别人都可能赚很多，最后成绩下发发

现我们第二正好晋级省赛。19 年 1 月省赛，20 几组 5 组 P3，17 组 P4，我们做

的是 P3P4。一个特别空的产品一个特别挤的产品，有 2组是 2个都特别空的 P2P3。

省一只有 2 个名额有可能就是他们两个的了。一天的角逐，最后我们是第三那

两组做 P2P3 的并列第一，我们比他们少了 2分。最后加上理论分的成绩我们翻

到了第二，天天背的理论题终于派上用场了，拿到了江苏省的一等奖。为我们

的沙盘路画上了一个圆满的句号。 
 

 


